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gilla frdn och med ht 2024

Undervisningssprak: Svenska

Utbildningsniva: Avancerad niva

Examenskategori: Generell masterexamen med méjlig utgang mot magisterexamen
Behorighetskrav: Lirarexamen eller motsvarande examen om minst 180 hp.

Sjalvstandigt arbete om minst 15 hp pad G2E-niva ska inga.
Gymnasiets Svenska 3 och Engelska 6/A. Motsvarandebed6mning
kan goras.

Inledning

Utbildningen vinder sig till yrkesverksamma som &r intresserade av (utbildnings-) ledarskap
och skolutveckling, sisom skolledare, larare, forskolldrare, specialpedagoger och andra
professioner/positioner inom utbildningsverksamheter. Fokus ligger pa att leda praktiknara
utvecklingsarbete pa vetenskaplig grund. Programmets tva grundstommar ar dels den téta
kopplingen mellan den praktiska yrkesutévningen och den vetenskapliga kunskapsbildningen
om skolutveckling och ledarskap, dels det larande organisationsperspektivet som innebair att ta
tillvara pa det vardagsldarande som standigt “gors” i organisationer och skapa forutsattningar
for fortsatt larande.

I programmet presenteras olika teorier och perspektiv pa skolutveckling och ledarskap som
studeras, granskas och problematiseras for att generera kunskapsbildning, utveckling och
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larande i skdarningspunkterna mellan studenternas egna erfarenheter, den praktiknira
dimensionen och ett vetenskapligt forhallningssatt.

Utbildningens mal
Utbildningens mal utgors dels av de nationella mél som ska uppnés for en magister- respektive
masterexamen, dels av de lokala mal som finns for programmet.

Nationella mél fér magisterexamen

Kunskap och forstéelse

For magisterexamen ska studenten

— visa kunskap och forstéelse inom huvudomrédet f6r utbildningen, inbegripet savil
overblick 6ver omradet som férdjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt insikt
i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

— visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fdardighet och formdga

For magisterexamen ska studenten

— visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedoma och hantera komplexa
foreteelser, frigestillningar och situationer dven med begriansad information,

— visa forméga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestéllningar samt att planera
och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar,

— visa forméaga att muntligt och skriftligt klart redogora for och diskutera sina slutsatser och
den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper,
och

— visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for
att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformaga och forhdallningssdtt

For maglsterexamen ska studenten
visa formaga att inom huvudomrédet for utbildningen géra bedommngar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

— visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhallet och
manniskors ansvar for hur den anvéands, och

— visa férméga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Sjdalvstdandigt arbete (examensarbete)

For magisterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett
sjalvstandigt arbete (examensarbete) om minst 15 hogskolepodang inom huvudomrédet for
utbildningen.

Lokala mal

For magisterexamen ska studenten

— visa férdjupade kunskaper inom skolutvecklingens teoretiska och praktiska aspekter
baserade pa ett larande organisationsperspektiv.

Nationella mal f6r masterexamen

Kunskap och forstdelse

For masterexamen ska studenten

— visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet savil brett
kunnande inom omradet som visentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet
samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

— visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fdardighet och forméga
For masterexamen ska studenten
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— visa forméga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedéma och
hantera komplexa foreteelser, fragestallningar och situationer dven med begransad
information,

— visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt och kreativt identifiera och formulera
fragestillningar, att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utviardera
detta arbete,

— visa forméga att i sdvil nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt
klart redogora for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som
ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper, och

— visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for
att sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhallningssctt

For masterexamen ska studenten

— visa forméga att inom huvudomrédet for utbildningen géra bedomningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

— visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och
manniskors ansvar for hur den anvéands, och

— visa férméga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Sjalvstdandigt arbete (examensarbete)

For masterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjalvstandigt
arbete (examensarbete) om minst 30 hogskolepodang inom huvudomrédet for utbildningen. Det
sjalvstindiga arbetet fir omfatta mindre dn 30 hogskolepoing, dock minst 15 hogskolepoing,
om studenten redan har fullgjort ett sjdlvstindigt arbete pd avancerad nivd om minst 15
hogskolepoiang inom huvudomradet for utbildningen eller motsvarande fran utlandsk
utbildning.

Lokala mal

For masterexamen ska studenten

— visa férdjupade kunskaper inom skolutvecklingens teoretiska och praktiska aspekter
baserade pa ett larande organisationsperspektiv och

— visa forméaga att fordjupa och kritiskt granska tillampningen av det larande
organisationsperspektivet i relation till utbildningsledning och systematiskt
skolutvecklingsarbete i den egna verksamheten.

Utbildningens uppliggning

Programmet har tvd moéjliga utgdngar. Dels ges en mgjlighet att ta en magisterexamen
omfattande 60 hogskolepoing, dels en masterexamen omfattande 120 hogskolepoang. Vid
studier som leder till en magisterexamen laser studenten kurser motsvarande 45 hp och
avslutar med ett sjidlvstindigt arbete om 15 hp. Vid studier som leder till en masterexamen laser
studenten kurser motsvarande 90 hp. Det finns mojlighet att i termin 4 ldsa kursen Ledarskap
och ledning i skolan, 15 hp eller Kvalificerade samtal, 15 hp. Under sista lasaret av utbildningen
skriver studenten ett sjalvstandigt arbete om 30 hp pa masterniva.

Kursernas mél och innehall beskrivs i kursplanen for respektive kurs. Generellt kinnetecknas
programmet av att studenten genom kollegiala arbetsformer ges mojlighet att utveckla de
fardigheter och formégor som beskrivs i Utbildningsmalen. Med utgangspunkt i en pedagogisk
grundsyn péa lirande som situerat och socialt bedrivs arbetet i largrupper under kurserna. I
largrupperna fors reflekterande samtal utifrén tidigare erfarenheter, kursens innehall samt
individuella och gemensamma uppgifter.

Stor vikt 14ggs vid att utforska, prova och kritiskt granska den egna praktiken i relation till de
teorier som behandlas i litteraturen. Tanken med dessa arbetsformer ar att de ska fungera som
en brygga mellan teori och praktik och pé s sitt bidra till fordjupad forstéelse av det
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kunskapsfilt som utgor programmets innehéll. Studenten forviantas genomfora laraktiviteter i
praktisk yrkesverksamhet inom en skol-/ utbildningsorganisation.

Utbildningen ges pé distans med schemalagda traffar dar examinerande moment férekommer.

Utbildningens innehall

Det 6vergripande innehallet ar forankrat i forskning och teoribildning om styrning och ledning,
sérskilt i relation till utbildningsverksamhet, och skolutveckling grundat pa
organisationsteoretiska perspektiv med relevans for skolors utvecklings- och forandringsarbete.
Perspektiv pa jamstalldhet inom arbetsliv och forskning beaktas sarskilt i ndgra kurser.

Genom utbildningen utvecklas forstaelsen av hur styrning, ledning och utveckling av forskola
och skola kan tolkas och hanteras ur savil institutions- som organisationsperspektiv. Olika
perspektiv pa skolutveckling och hallbar utveckling behandlas med syfte att studenten ska
kunna forverkliga verksamhetsutvecklingen p& den egna arbetsplatsen.

Utbildningen betonar formégan att kritiskt och systematiskt integrera teoretiskt innehéll med
praktisk yrkesutovning och att formulera fragor for vetenskaplig kunskapsbildning. Vidare ger
utbildningen fardigheter att delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom det
utbildningsvetenskapliga omradet.

Programmets studiegdng presenteras nedan. Observera att de i programmet ingdende kurserna
kan ha andra namn samt ges i en annan foljd dn vad som anges har.

Magisterexamen, 60 hp

Termin 1: Verksamhetens politiska styrning och professionella ledning, 15 hp
Termin 2: Att leda lokal skolutveckling, 15 hp

Termin 3: Vetenskapliga metoder i utbildningsvetenskaplig forskning, 15 hp
Termin 4: Sjalvstandigt arbete i utbildningsledning och skolutveckling I, 15 hp

Masterexamen, 120 hp

e Termin 1: Verksamhetens politiska styrning och professionella ledning, 15 hp
Termin 2: Att leda lokal skolutveckling, 15 hp
Termin 3: Vetenskapliga metoder i utbildningsvetenskaplig forskning, 15 hp
Termin 4: Ledarskap och ledning i skolan, 15 hp eller Kvalificerade samtal, 15 hp
Termin 5: Skolan som ldrande organisation, 15 hp
Termin 6: Teoretiska och metodologiska ansatser inom forskningsfilten
utbildningsledning och skolutveckling, 15 hp
e Termin 7-8: Sjalvstdndigt arbete i utbildningsledning och skolutveckling, 30 hp

Examensbenimning
Filosofie magisterexamen
Huvudomréde: Pedagogiskt arbete

Degree of Master of Social Science (60 credits)
Major: Educational Work

Filosofie masterexamen
Huvudomréde: Pedagogiskt arbete

Degree of Master of Social Science (120 credits)
Major: Educational Work

Tillgodoriknande av kurs
Student dger enligt hogskoleforordningen kap 6 §§ 6-8 efter provning ratt att tillgodorikna sig
tidigare studier.
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Ovrigt
Gallande regler for utbildningen pé grundnivé och avancerad nivé vid Karlstads universitet
reglerar studenters och anstilldas skyldigheter och rittigheter.

Tidigare versioner av utbildningsplanen ar faststillda:
2019-12-05, dnr HS 2019/1310, att gilla frdn och med ht 2020
2021-02-04, dnr HS 2021/26, att gilla frin och med ht 2021



