Fakulteten for humaniora och samhillsvetenskap

Utbildningsplan
Dnr: HS 2024/1056
Masterprogram i management: hallbart vardeskapande

Programkod: SAMGM

Programmets beniimning: Masterprogram i management: héllbart viardeskapande

Master programme in Management: Sustainable Value Creation

Hogskolepoing/ECTS: 120

Beslut om inrittande: Utbildningsplanen ar faststélld av fakultetsndmnden vid
Fakulteten for humaniora och samhaéllsvetenskap, 2024-10-31, att
gilla fran och med ht 2025

Undervisningssprak: Engelska

Utbildningsniva: Avancerad

Examenskategori: Generell examen

Behorighetskrav: Kandidatexamen om minst 180 hp, varav minst 9o hp med

successiv fordjupning inom huvudomrédet foretagsekonomi eller
inom ett tekniskt, naturvetenskapligt, samhallsvetenskapligt eller
humanistiskt huvudomrade. Sjilvstiandigt arbete om minst 15 hp
pa G2E-niva ska ingd. Gymnasiets Engelska 6.
Motsvarandebedomning kan goras.

Inledning

Genom programmet tillignar sig studenten djupgdende kunskaper inom management med
sarskilt fokus pa héllbart virdeskapande. Studenten utvecklar expertis i virdeskapande genom
anviandarcentrerade strategier, samtidigt som ett systemperspektiv pa héallbarhet och socialt
ansvar integreras. Denna breda och gedigna grund forbereder studenten for att navigera i
komplexa, dynamiska affarsmiljoer och hantera samhailleliga utmaningar. Med dessa kunskaper
blir studenten rustad med den kompetens och de insikter som kréavs for att navigera och leda
inom bade naringslivet och den offentliga sektorn, savil i Sverige som internationellt.

Efter avslutad utbildning kommer studenten att vara kvalificerad for att axla strategiska roller
som héllbarhetschef eller andra nyckelpositioner dar héllbarhet och ledarskap gar hand i hand.
Med den forstéelse for samhilleliga utmaningar och foranderlig affirsmiljo som studenten
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tillignar sig genom programmet kommer studenten ocksd att vara vil rustad for olika
ledarpositioner i mindre foretag.

Utbildningens mal
Utbildningens maél utgors av de nationella mal som ska uppnés for en masterexamen.

Nationella mal

Kunskap och forstdelse

For masterexamen ska studenten

— visa kunskap och forstdelse inom huvudomrédet for utbildningen, inbegripet saval brett
kunnande inom omradet som vasentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet
samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

— visa fordjupad metodkunskap inom huvudomrédet for utbildningen.

Fdardighet och formdga

FoOr masterexamen ska studenten

— visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedoma och
hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer dven med begrinsad
information,

— visa formaga att kritiskt, sjalvstindigt och kreativt identifiera och formulera fragestillningar,
att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar och darigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvirdera detta arbete,

— visa forméga att i sdval nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt
klart redogora for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger
till grund for dessa i dialog med olika grupper, och

— Visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for att
sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhallningssctt

For masterexamen ska studenten

— visa forméiga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hansyn till
relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

— visa insikt om vetenskapens mdjligheter och begridnsningar, dess roll i samhéllet och
manniskors ansvar for hur den anvands, och

— visa féorméga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Sjaluvstandigt arbete (examensarbete)

For masterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjalvstandigt
arbete (examensarbete) om minst 30 hogskolepodng inom huvudomradet f6r utbildningen. Det
sjalvstandiga arbetet fir omfatta mindre dn 30 hogskolepoing, dock minst 15 hogskolepoing,
om studenten redan har fullgjort ett sjalvstandigt arbete pa avancerad niva om minst 15
hogskolepoing inom huvudomradet for utbildningen eller motsvarande fran utlaindsk
utbildning.

Utbildningens uppliggning

Termin 1 fokuserar pa att erbjuda studenten verktyg for att astadkomma forandring. Genom
korta, intensiva och specialiserade kurser far studenten kunskap om tjanstedesign, tjanstefiering
och affairsmodeller samt olika forhallningssitt till morgondagens framvixande utmaningar i en
foranderlig varld.

Termin 2 utgar fran teorier om forandringsledarskap och fokuserar pa de centrala aktorerna i all
forandring — manniskorna. Fokus laggs pa att forstd humankapital, makt och paverkan i olika
typer av organisationer och deras omgivning samt att forsta den internationella relevansen i
dagens globala affarsmiljo. Har beaktas systemsynsattet som en viktig pusselbit for att forsta
héllbar och motstandskraftig (elastisk) affarsutveckling.
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Termin 3 borjar med en metodkurs som omfattar lika delar kvalitativ och kvantitativ metod.
Under den senare delen av terminen laser studenten valfria kurser om 15 hp. Har far studenten
mojlighet att genom val av kurs differentiera sin utbildning frén andras och skapa sig &nnu mer
spetskompetens. Under termin 3 finns det ocksa en mojlighet for studenten att férldagga studierna
utomlands.

Under termin 4 avslutas programmet med ett sjalvstandigt arbete dar studenten fir mojlighet
att fordjupa sina teoretiska kunskaper inom ett specialomrade, anvinda dessa for att empiriskt
studera och analysera en konkret del av den féretagsekonomiska praktiken, liksom att applicera
sina kunskaper i forskningsmetod som utvecklats under metodkursen.

Kursernas mél och innehall beskrivs i kursplanen for respektive kurs. Generellt kinnetecknas
kurserna av en tydlig inriktning pé praktisk tillampning och narhet till organisationer samtidigt
som de ar forankrade i teori och forskning. Studenten bjuds in till att ta en aktiv roll i
larandeprocessen och genom sjilvstandiga och gruppvisa uppgifter utveckla fardigheter och
formégor som beskrivs i utbildningsmalen. Utéver foreldsningar och &vningar bestéar
undervisningen darfor till stor del av seminarier som bygger pd skriftliga och muntliga
presentationer dar sarskilt fokus ldggs pa att kritiskt diskutera och reflektera kring aktuella
problem, metoder, teorier, antaganden och perspektiv, s& som héllbar utveckling- och
jamstalldhetsperspektiv, i relation till amnesomrédet. Utbildningen praglas vidare av verkliga
fallstudier och samverkan med organisationer utanfor akademin for att ge en god inblick i hur
teorier och modeller fran forskningen kan tillimpas och bidra till att 16sa verkliga problem.

Utbildningens innehall
Observera att de i programmet ingdende kurserna kan ha andra namn samt ges i en annan f6ljd
an vad som anges har.

Termin 1

—  Strategier for virdeskapande, 5 hp

— Innovation genom tjanstedesign, 5 hp

— Tjanstefiering i teori och praktik, 5 hp

— Affarsmodeller i en foranderlig virld, 5 hp

— Forandringsledarskap, 5 hp

— Stirka organisationens forandringskapacitet, 5 hp

Termin 2

— Leda méanniskor: humankapital, makt och paverkan inom organisationer, 7,5 hp
— Ledning och styrning i multikulturella organisationer, 7,5 hp

— Social hallbarhet i affirsutveckling, 7,5 hp

— Motstandskraftiga system och innovation, 7,5 hp

Termin 3
— Bedriva forskning i foretagsekonomi, 15hp
— Valfria kurser, 15hp

Termin 4
— Foretagsekonomi - masteruppsats, 30 hp

Examensbenimning

Student som tidigare har en ekonomie kandidatexamen far efter avslutat program en:
Ekonomie masterexamen

Huvudomréde: Foretagsekonomi

Degree of Master of Science in Business and Economics (120 credits)
Major: Business Administration
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Student som tidigare har annan kandidatexamen far efter avslutat program en:
Filosofie masterexamen
Huvudomréde: Foretagsekonomi

Degree of Master of Science (120 credits)
Major: Business Administration

Tillgodoriaknande av kurs
Student dger enligt hogskoleforordningen kap 6 §§ 6-8 efter provning ratt att tillgodordkna sig
tidigare studier.

Ovrigt
Gallande regler for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé vid Karlstads universitet
reglerar studenters och anstilldas skyldigheter och rittigheter.



