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Inledning

Utbildningen handlar om tillampning av projektledning inom naringsliv och offentlig
forvaltning. Projekt studeras bade som organiseringsverktyg och som samarbetsform.

Under utbildningen tillagnar sig studenten kunskaper och yrkesmassiga fardigheter
avseende ledning och organisering av det enskilda projektet. Detta innefattar bade
planering och uppfoljning av projektarbete, samt hantering av individers drivkrafter
och arbetsgruppers dynamik. Vidare behandlas speciella uppgifter i
multiprojektmiljoer, dvs. verksamheter dér projektarbetsformen &r den dominerande
arbetsformen.

Studenterna tillagnar sig bade en yrkesméassig kompetens och en maéjlighet till fortsatta
akademiska studier.

Utbildningens mal

Utbildningens mal utgors dels av de nationella mal som ska uppnas for en
magisterexamen pa avanceradniva, dels av lokala mal for Magisterprogram i
projektledning vid Karlstads universitet.

Nationella mal

Kunskap och forstaelse

For magisterexamen skall studenten

1. visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet saval
éverblick over omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt
insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete och

2. visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fardighet och formaga

For magisterexamen skall studenten

3. visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer aven med begransad information,

4. visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestéllningar samt att
planera och med adekvata metoder genomfdra kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar,

5. visa férmaga att muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera sina
slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med
olika grupper och

6. visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller for att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Varderingsformaga och forhallningssatt

For magisterexamen skall studenten

7. visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedémningar med hansyn
till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

8. visa insikt om vetenskapens mojligheter och begrénsningar, dess roll i samhéllet och
maéanniskors ansvar for hur den anvands och
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9. visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Lokala mal

Utover de mal som formuleras i hogskoleforordningen skall studenten efter avslutad

utbildning kunna

10. forklara projekt som organiseringsverktyg och som samarbetsform,

11. vélja och tillampa relevanta verktyg och arbetssétt for organisering och ledning av
enskilda projekt, liksom for styrning av projekt i multiprojektmiljéer och

12. reflektera dver hur varderingar och normer avseende genus, mangfald och
hallbarhet kommer till uttryck i projekt.

Utbildningens upplagg

Utbildningen ar flervetenskaplig och innefattar teoribildningar och moment
huvudsakligen fran amnena foretagsekonomi, psykologi och arbetsvetenskap. Den
omfattar 60 hogskolepoang (ett ars studier pa heltid) och ar indelad i tvd moduler.

Utbildningen kan ges i bade campus- och distansform. Organisering i enskilda kurser
och ordningsféljd mellan dessa skiljer sig at beroende av aktuell studieform (campus
eller distans).

En vasentlig del av studierna genomférs i form av grupparbeten.

Utbildningens innehall

Modul 1 (1-30 hp)

Under den forsta modulen behandlas grundldggande teorier, modeller och tekniker med
fokus pa tillampning inom projektledning i naringsliv och offentlig miljo. Foljande
kurser ingar:

Projekt som arbetsform, 15 hp, alt. Perspektiv pd projektledningsmetodik, 7,5 hp +
Teamutveckling i projektmiljéer, 7,5 hp

Kursen (alt. kurserna) behandlar teoretiska grunder och tekniker for generell
projektledning tillimpningsbar i olika typer av projekt inom néringsliv och offentlig
forvaltning. Kursen behandlar bade planering och uppfdljning av projektarbete, liksom
individers och gruppers drivkrafter, beteenden och utveckling. Ett viktigt inslag i
kursen dr tillimpning 1 praktikfall.

Nar utbildningen ges i distansform laser studenten de tva kurserna Individer och
grupper i projekt, 7,5 hp samt Perspektiv pa projektledningsmetodik 7,5 hp vilket
motsvarar Projekt som arbetsform, 15 hp.

Den projektorienterade organisationen, 7,5 hp

Kursen belyser projekthantering i multiprojektmiljoer. Speciellt behandlas projekt som
fenomen i ett Gvergripande, styrande perspektiv. Affarsorienterade projektvérderingar
och -beslut, tillampningar av projektmodeller samt larande mellan projekt i
multiprojektmiljéer &r véasentliga inslag i kursen.
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Ledarrollen i projektmiljoer, 7,5 hp

Kursen behandlar teorier och forklaringsmodeller avseende olika aspekter pa ledarskap,
speciellt med fokus pa projektledarrollen i yrkesméssigt projektarbete. Vidare laggs
fokus pa praktiska moment med inriktning pa olika aspekter av métesledning, t.ex.
forhandlingar och svara samtal.

Modul 2 (31-60 hp)

| programmets andra modul vidareutvecklar studenten kunskaperna fran modul 1, med
fokus pa vetenskapsteori, aktuell forskning och branschspecifika tillampningar inom
yrkesmassiga projektmiljoer. Féljande kurser ingar:

Vetenskapsteori och forskning i projektmiljéer, 7,5 hp

Kursen behandlar vetenskapsteori, forskningsetik och -metoder for reflexiv forskning
samt Kkritiska granskningar av teoriers och forklaringsmodellers giltighet. Syftet ar att
studenten ska fOrbereda sig for att kunna genomftra programmets magisteruppsats.

Projektledning — Magisteruppsats, 15 hp

Kursen omfattar ett vetenskapligt arbete inom ett valt fordjupningsomrade. Arbetet
skall genomforas med empirisk férankring och utifran en problemformulering som ager
relevans for programmets inriktning.

Perspektiv pa projektledning, 7,5 hp
| en serie studier av typfall inom projektledningsomradet tillampas och férdjupas
kunskaper forvarvade under modul 1.

Examensbenamning

Magisterexamen
Huvudomrade: Industriell ekonomi

Degree of Master of Science (one year)
Major: Industrial Management

Tillgodoraknande av kurs

Student ager enligt hogskoleférordningen kap 6 §86-8 efter provning rétt att
tillgodorékna sig tidigare hogskolestudier.

Ovrigt
Regler for grundutbildningen vid Karlstads universitet reglerar studenters och
anstalldas skyldigheter och rattigheter.



